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LQNV8XIU�PLMNDU�GN�=+NNM�[]J�N�GMXV�GN�IQXNDG�JNV[N�$��

����� IWX� JJNNEE==//GGZZ\\NNVVDD� HVD� LZR=� OV� L]NSN�=� GV� �L� HVD� 2�N>�NUN� LQ/)N� J6D� RV� XRLQNV8XU�
L]NSN�=�GV�PLI/)NU�JNVXV�LM�/RHVR�GN�=HT'U�HNXVD�WNRVD[VD�YN6M�RV�YLXK�PLI/)NIU�
IW\N�I
N^NN�YI�NGNMK�GN�N=\��HVD�QVD[VD�$�IW\N�I
N^NN�YI�NGNMK�`NMN�EO�ODFD�N�HVD�
LQ/)NNLXN�YNQV
N�OD\;X�LL]]LL  		���YXTONM�WNMK�GMVD[VD� $�UUaL
SNU� IW\N� I
N^NN�
YI�NGNMK��VOV�O+NK� 2�N>�NUNYNVD�GN� IW\V�GV�PHNIR��HVD� IM'U�IR�N�RNM�2�N>�NUN�
GV�LQNVD�LM�L]/UNR��G\�X/UK�HVD����������������������UG�ODSN\XN\��HVD�L]/UTU�GMVD[VD�$��

������� ��YY��LQNV8XU�L]NSN�=�`NMN��IQ�LQNV8XIU�GN�LIM5�N[� IG�N�WNUN�J6�UNV�POV����R�N=�
FNQ� L]N,U� RIM�%� RVUXHNX� L]N,U� JNVUN� MJV[N� LM8UT� ��� R�N=� L
SNU� IH\XV� RN\K�
G]HNV8XIU�GK�OTIR�NN�GN�\N+N�ONHN8��L]
NNOX�IR+NN[�GV�LIML �G]D���4	�	�#�
�#RVYNL]#���IQXNDG����WT\NE=�����#���IODUFM������GV�L]GN
N�HVD�L]N,U�XJKD�
JNV[N�$���

�
�����FF��LQNV8XIU�GN� LIM5�N[� H��L]QV
N� \NVG�OVRN� �LQNV8XIU�� IX�H	�����GK�GI�0GN�

������GV� YXTG]H� HVD� LQNV8XU�\NVG�OVRG�GNV� �VOV� HNH\NVD� HVD� L])NH� LQNV8XIU�OV�
E8GNM�GMXV�GV� IQXNDG�OV� ��� R�N=�GK�GN\NRI�N�GV� I\���N�Y[\K� IMI'U�GK�
PQa+NZU� JNVXV� UG� WNV� +NK� L
SNUaRUK=� JNV� LQNV8XIU� GV� I\�� L]/UNIRU� XJKD� IG�N�
WN�V[N�$��

�
������� WNV� 2�N>�NUN� L]NSN�=@� JNE=/GZ\� GV� LQNV8XIU� LQ� LM� XJKD� WNXN� SNJUV� J6D� RV�

2�N>�NUN�I\I>NU�HVD����L]IU�NVD�HVD�EO�YN
N��GK�OZSXN�IQXNDG����������������������UG�
YLXV� RU=HNX� LQ/)NNLXN� RN\V� IW\VD� GV� IW\N� I
N^NN�YI�NGNMK�GNV� QVD[VD� $� IW\N�
I
N^NN� YI�NGNMK� �J� OZSXN� L]N,U� JNVXV� LM� OD\;X� LL]]LL  		��� YXTONM� ODFDI�NU�
2�N>�NUN�GNV�EOGK�LNRUK�GK�OZSXN�QVD[VD�U)NN��IQ�LQ/)NNLXN�QZOMV�IW\V�HVD�J6�
UNV� EOGK� OZSXN� PO� IW\V� GV� IW\N� I
N^NN� YI�NGNMK� GNV� +NK� QK� WN�V[K� $�
LQNV8XIU� LIM5�N[� OZSXN� GK� ��� L]IU� ODSN\XN\�� GNV� +NVWK� WN�V[K� $� OVRN�
LTI/UGN�HVD� EOGN�L]HN�NKGM�N� +NK�YDIGU� IG�N�WN�V[N� IG�ODFDI�NU� 2�N>�NUN�XV�
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NNV�NX� GN� L]/UNR� ��������������������� UG� �G\� X/UK� GV� HN��H� OV�
ODSN\XN\��GNV�L]/UTU�GMVD[VD�$��

�
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YNQV
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I
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�
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ODSN\XN\��GNV�IQXDNG����������������������UG�U)�N5HG�L]IURVQX�L]/UTU�GMVD[VD�$��

�
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UG�ODSN\XN\��GNV� IW\N� I
N^NN�YI�NGNMK�`NMN�QK�WN�V[K�$�LM8UT��IQ�/GZ\�
I
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�
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������� L]HNI�NU� IG�N� WNUN� J6� IG� H�L]�� \NVG� OVRN� �YXTOZISU�WNIU�NVD� #� YXTOZISU�
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��� IXW�OISR@�HNXXK��HD K�WK�#�MN7��HD K�WK@�/GZ\�I
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NNOX@�+NNVLN\@�
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N^NN�GV8Q]@�H�L]��+NNVLN\�
��� HJN\V>NNGNM@�H�L]��;RNI\�M@�
��� ODFDI�NU�G\V'9M�IW\N��������������������������������������������������������������������H�L]��
��� ODFDI�NU�HT>��GN�=LN\X�YI�NGNMK@�IW\N�LDSN�U������������������������������������������������������H�L]��
��� ODFDI�NU�L]NSN�=@�
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N^NN��RD�L]I
N^N�N�OD/)NNX��������������������������������������������������������H�L]��
����ODFDI�NU�GNV�NN\��YI�NGNMK�IW\N�������������������������������������������������������������������������������������H�L]��
����OJN�G�ODSN\G@�/)NNLXN	���/)NNXK���
����ODFDI�NU�	�L]NSN�=@�����������
����ODFDI�NUWX�	����������������������������������������������
� GK�YNVM�OZSXN)N=��RD�YNR
�G�GN�=RNJK�JVUT�$� � �
� � �

�
�

�
�
�
�
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�� �� �� �� ��
� � � � �
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� �
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N^NN�YI�NGNMK�
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 11 

L]L 	��
�

�
GN�N=\��IW\N�I
N^NN�YI�NGNMK�
IW\N���������������������������������H�L]���

�
�HNDG#���������������������������������������������������������������������IQXNDG�
�

���GN�N=\�KX�YNQV
N����
�
� \NVG� I
N^N�N� ODSN\XN\�� GV� YNQV
N� ��� /)NN	�#MNW#FK#��#����#�

����	�����IQXNDG������������GV�YXTLN\X�HVD�IX(XI\I>NU�2�N>�NUN�GNV�PXGV�ONHXV�

Q
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� � � �
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